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ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบไม่ว่าด้านใด  
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งานทุกๆ ด้าน  อันนำมาซึ่งความม่ันใจว่าการดำเนินงานต่างๆ  ตามอำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ 
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หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบลหนองโพธิ์   ในการปฏิบัติงานและถือปฏิบัติในปีต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือให้องค์กรมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ทีมี 
ประสิทธิภาพ  ซึ่งจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ี 
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความ 
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของเทศบาล  ถือเป็นการป้องกันการ 
เกิดการทุจริตในองค์กรที่สำคัญด้วยเช่นกัน  ประกอบกับตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ปป.ช.) ที่ ปช 0013/ว 0018 ลงวนัที่ 14 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง การจัดทำแผนปฏิบัติ 
การป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.2566 – 2570) 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับ 
คุณธรรมและความโปร่งใส (พ.ศ.2566 – 2570) เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ 
มีประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตอันจะส่งผลต่อการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ความหมายของการทุจริต 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหน้าที่ หรือปฏิบัติ หรือ 
ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือ 
หน้าที่ ทั้งนี่ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อ 
ตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
“ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า  การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง 
หรือมติคณะรัฐมนตรี ที่มุ่งหมายจะควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 
 

นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือ 

อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : 
คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ ทุจริต 
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 
หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้น 
การปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้ 
อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งท่ีตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ 
ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
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ปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

 
1. Pressure/Incentive แรงกดดันหรือแรงจูงใจ ซึ่งอาจจะมาจากความยากจน ความจำเป็นต้องใช้เงิน 

การติดการพนัน การทำผลงานที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมาย หรืออาจเกิดจากความต้องการส่วนตัว 
อยากเลียนแบบ คนอื่น เช่น ใช้ของแบรนด์เนม ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย เป็นต้น 

2. Opportunity  โอกาส  ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมภายในขององค์กรมี 
จุดอ่อน 
 

       3.Rationalization การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ หมายถึง จิตใต้สำนึกของคนรู้ว่าอะไรดี อะไร ไม่ดี 
แต่เมื่อมีแรงกดดัน มีโอกาสที่จะทำทุจริต ก็จะหาเหตุผลสนับสนุนหลอกตัวเอง หลอกผู้อ่ืนว่าไม่ผิด 
เกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นการประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ 
เป็นสาเหตุของความเสี่ยงทุจริต และการประเมินผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากเหตุการณ์นั้นๆ โดยมีการประเมิน 
ทั้งเชิงปริมาณ หรือประเมินในเชิงคุณภาพ โดยขั้นตอนการประเมินนี้จะช่วยให้สามารถตัดสินใจให้ความสำคัญ (Prioritize) 
ได้ว่า ความเสี่ยงใดควรจัดการก่อนหรือหลัง 
 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =  ปานกลาง 4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน(เฉลี่ยน : ปี : ครั้ง) 

1 ปี/ครั้ง 2 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 เดือน/ ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน 5,000 

บาท 
มากกว่า 5,001 
บาท แต่ไม่เกิน 
10,000 บาท 

มากกว่า 10,001 
บาท แต่ไม่เกิน 
50,000 บาท 

มากกว่า 50,001 
บาท 
แต่ไม่เกิน 
100,000 บาท 

> มากกว่า 
100,001 บาท 
ขึ้นไป 

อันตรายต่อชีวิต ไม่มีการบาดเจ็บ 
สูญเสียทรัพย์สิน 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บพอสมค
วร 
สูญเสียทรัพย์สิน 

บาดเจ็บถึงหยุด งาน บาดเจ็บสาหัสถึงข้ัน
พัก งาน 
สูญเสียทรัพย์สิน 

สูญเสียชีวิตและ 
ทรัพย์สินจำนวน 
มาก 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย 
ระดับและตามช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (Zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 16 – 19 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับกลาง (Moderate Risk : M) 10 – 15 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 6 – 9 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 – 5 คะแนน ฟ้า 

 
ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ 

เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
 

ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึนเหตุการณ์ความ 

เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้ 
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วย 
ให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood)ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดข้ึนนั้นมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ รุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดการตอบสนองความเสี่ยง 
 

การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็น ต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี 
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและหน่วย 

งานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 
2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการ 

ควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 
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3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เป็นต้น 

4.การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควร 
ดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชนแต่หน่วยงานมีข้อจำกัดท่ีไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร    
ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private 
Partnership : PPP) เป็นต้น 

5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่า 
ควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดท่ีไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่ สามารถบริหาร 
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน ไปด้วย (Public 
Private Partnership :PPP) เป็นต้น 

6.ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน 
และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจากปริมาณน้ำฝน 

7.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุ 
บุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 

8.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับ องค์กร 
รวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์ 
หรือกิจกรรมนั้นๆ 

การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมี 

ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น 
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยน 
แปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ   
ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยงารติดตามและทบทวนอาจนำไปสู่การเปลี่ยน 
แปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กรการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนักความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจดัการ ความเสีย่ง 

การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมลู (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการ สื่อสารทั้ง ภายในและภายนอก 
โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผูบ้ริหารไปยังผู้ใตบ้ังคับบัญชา (Top Down) จากผูใ้ต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร 
(Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division) หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรไดร้ับข้อมูล 
ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับความถี่จองการรายงาน รูปแบบ และวธิีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกบัดูแล ผู้บริหาร 
และผูม้ีส่วนได้เสียไดร้ับข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยง ข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร 
เพื่อสนับสนุนหน้าท่ีของผู้กำกับดแูลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบรหิาร 
หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวช้ีวัดความเสีย่ง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูลความเสี่ยง และ 
การรายงานเมื่อระดับความเสีย่งถึงจุดตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสำคัญ 



 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และมาตรการจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์  อำเภอนาเขือก  จังหวัดมหาสารคาม 

แหล่งความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่ 
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง 

เหลืออยู่  

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ 

คงเหลือเพ่ิมเติม 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้วเสร็จ  

ต่ำ ปานกลาง         สูง สูงมาก   

1.บุคลากร  มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรอื
บุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้ามา
ทำงาน 

มีการรับบคุคลที่เป็นเครือญาติหรอืบุคคลที่
ตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของตนเองซึ่งบุคคลที่เขา้มาทำงาน
อาจจะมี่คณุสมบัตไิม่เหมาะสมหรอืครบถ้วน
ในการปฏิบัติหนา้ที ่
 

/    เปิดเผยข้อมูลในการรับสมัคร
พนักงานเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
และสามารถตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานได ้

สำนักปลดั  
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แหล่งความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่ 
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง 

เหลืออยู่  

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ 

คงเหลือเพ่ิมเติม 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้วเสร็จ  

ต่ำ ปานกลาง           สูง สูงมาก  

2การใช้อำนาจ
กฎหมายให้บริการ
ตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ
ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

 เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบตักิับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ  ใช้อำนาจตาม
กฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้องโดยไม่ยดึหลักตามกฎหมาย 
 

/   ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาลข่องทางการ
ร้องเรียน 

ทุกกอง/ส่วนงาน 
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แหล่งความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่ 
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง 

เหลืออยู ่

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ 

คงเหลือเพ่ิมเติม 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้วเสร็จ  

ต่ำ ปานกลาง        สูง สูงมาก 

3.การจดัซื้อจัดจ้าง  การทุจริตในการจัดซื้อจดัจ้าง 
 

เจ้าหน้าท่ีผูด้ำเนินโครงการเลือกจดัซื้อ จัด
จ้างกับร้านที่ตนเองสนิทคุ้นเคยหรอืญาติที่
ตนเองสามารถพูดคุยต่อรองได ้

/   1.ตรวจสอบคูส่ัญญาในการจดัซื้อ
จัดจ้าง 
2.ปรับเปลี่ยนร้านตา้ในการจัดซื้อ
พัสด ุ
3.เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรอื
การจัดจ้า 
4.ผู้บริหารหมั่นกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการดำเนินการจดัซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย
เพือ่ป้องกันการเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งอัน
ส่งผลใหเ้กิดความไมเ่ป็นธรรมแก่ผู้
ประกอบรายอื่น 
5.การเสริมสร้างจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชนส์่วนรวม 

ทุกกอง/งาน 

 
 
 
 
 
 



-8- 
 

 
 

แหล่งความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสียง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่ 
มีอยู่จากผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงท่ีคง 

เหลืออยู่  

มาตรการและการดำเนินการ 
ในการบริหารความเสี่ยงที่ 

คงเหลือเพ่ิมเติม 
 

ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้วเสร็จ  

ต่ำ ปานกลาง      สูง สูงมาก 

4. การอนุมตัิอนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติอนุญาตง่ายและรวดเร็วหรอื
ได้รับยกเว้นหรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

เสี่ยงต่อการทุจริตในหน้าท่ีไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 
 

/   1.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยพร่ ณ 
จุดให้บริการ  
2.จัดทำคูม่ือในการให้บริการ
ประชาชน 
3.ประกาศ No Gift Policy 
 
 
 

ทุกกอง/งาน 

 


