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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโพธิ์   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดให 

มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ 
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย 
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ตามหนังสือ 
ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ 
มาตรา 3/1 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8 พ.ศ. 
2553 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 
ที่กำหนดวาการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการ เพื่อบรรลุเปาหมายดังตอไปนี้ 

(1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

          (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
(6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพ่ือใหการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชนสุขแก 
     ประชาชน 
(2) เพ่ือปองกันความเสียหายแกหนวยงานของรัฐและผูมีสวนเกี่ยวของ 
(3)  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำใหเกิดความเสียหายตอการดำเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึน  ใน 
อนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

          (4) เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม 

เปาหมายที่กำหนดไว 
(6) เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปน 

ระบบในทิศทางเดียวกัน 
3.ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง 

3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 
1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
2. เศรษฐกิจ (Economic) 
3. การเมือง (Political) 
4. สังคม (Social) 
5. เทคโนโลยี (Technological) 



 3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 
 1. คณะผูบริหาร/กลยุทธในการบริหารองคกร (Strategy) 

2. โครงสรางองคกร (Structure) ที่ไมเหมาะสมกับภารกิจ 
    3.รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย 

 แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุง 
แกไขขอบกพรองในการปฏิบัติงาน 

4.บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย 
5.ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝายบริหารและฝายประจำ 

                         6.รูปแบบการบริหารจัดการ(Style)พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารและพนักงานใน 
องคกร 
                         7.คานิยมรวม (Shared Values)ของบุคลากรในองคกรที่มีเปาหมายทิศทางเดียวกันในอัน 
ที่จะปฏิบัติราชการดวยความซื่อสัตย ์ สุจริต มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และเกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อประโยชน์สุข                                                                                           
ของประชาชนหากไมมีคานิยมรวมกันแลวก็จะเกิดปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรค  ในการบรรลุเปาหมาย                                                 
วัตถุประสงคในการปฏิบัติราชการ 
 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ  
รับรู และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับ 
ติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทวน post-decision 

 
5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) จำแนกได 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S: Strategic Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาที่ท่ีกฎหมายกำหนดไว 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ไมเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เก่ียวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเสี่ยงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 
ที่ไมปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว หรือไมมีความรู 
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไม  
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของไดหรือระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตาง ๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาที่ สถานการณ 
ปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 

 
 
 



 
6.การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน   COSO                                           
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

1.สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรม 
องคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2.การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการ 
บริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบงชี้เหตุการณหรือปญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณที่ 
อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงที่ 
มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ 
เสี่ยงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกรสามารถบงชี้ 
ความเสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอัน 
เหมาะสมดวยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง  การเลิกหรือไมกระทำในอันที่จะ 
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเสี่ยง 

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk Reduction) มี 2 วิธี คือ  
1) การปองกันมิใหเกิดความ เสียหาย  
2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง 

5.3 การแบงความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ  วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกร 
มีความเสี่ยงในบางประเด็น  เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได  หรือนาจะเกิดขึ้นนอย  โดยมีวิธีการหรือ
สามารถ  ปองกันไดไมเพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไมสามารถยอมรับได 

  5.5 กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตาง ๆ 
ที่จะกระทำ เพ่ือลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน 
การกำหนด  กระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร 
เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กำ
หนดไว 

5.6สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication)  คือ  ระบบ 
สารสนเทศและการ  ติดตอสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

  5.7 การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ  การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง   ประจำองคกรวาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือไมมี ประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
 
 
 
 



 
7. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 

 
องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive 

หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ  คุณภาพการ                           
ควบคุมกำกับการควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization  หรือการหาเหตุผลสนับสนุน                                          
การกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud  

ของ Dr. Ronald R Cressey (1940) ซ่ึงเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน 
ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ Other's People Money 
.                                                                                                                                                             
องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
1.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลหนองโพธิ์  จะแบงความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบนของ 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ ประกอบดวย  4  ประเด็น  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตของทางราชการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3 .ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 
2.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  อย่างน้อย  1  กระบวนงานหรือ
โครงการ 

           2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
           3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
           4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
  
  ***************************************************************************************************** 
 



 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2569 
ชื่อหน่วยงาน        องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ 
ประเภทความเสี่ยง ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  :  โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโดยการเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์ติก 
                                     คอนกรีต   
 
 
 

 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

 

เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต 10,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต 1,000 บาท ถึง 10,000 บาท 
1 ความเสียหาย 1,000 บาท หรือนอยกวา 

ขั้นตอนที่  1  การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงกการ 
 

ขั้นตอนที่  2  การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   
 

ขั้นตอนที่  3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 



 

 

เกณฑผลกระทบ (Impact) ที่ไมใชทางดานการเงิน 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ ความ 
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเร่ืองความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

 
 

 

  

3 -  หนวยตรวจสอบของหนวยงาน  หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 



 

 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2569 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

• สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ      (น้อยกว่า  5 คะแนน)  
• สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง   (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง      (10 – 14  คะแนน)  
• สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก       (15 คะแนน ขึ้นไป) 

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่  4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 



ขั้นตอนที่  5  การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  :  โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโดยการเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต งบประมาณ  จำนวน  404,000.-บาท 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ผู้รับจ้างดำเนินการตาม
สัญญา  โดยผู้ควบคุมงาน
ออกตรวจงาน  ณ สถานที่
ก่อสร้งทุกวัน  และจัดทำ
บันทึกรายงานให้
คณะกรรมการตรวจรับ 

1. ผู้ควบคุมงานไม่ลง
ตรวจสอบหน้างานจริงเป็น
ประจำทุกวันหรือการ
รายงานการควบคุมงานราย
ไม่ตรวจตามความจริง 

ปานกลาง 1.การควบคุมและ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้
ควบคุมงาน 

  1.ให้ผู้ควบคุมงาน
บันทึกภาพการปฏิบัติงานด้วย
ระบบ  GPS  Tag  ณ  วันที่
ออกตรวจงานและอัพโหลด
ภาพลงใน  GooGle  drive  
เป็นประจำทุกวัน 
 

 - ผู้ควบคุมงาน 
 
 
 
 
 
 

  2. จัดทำตารางการ
ปฏิบัติงานของผู้ควบคุมงาน 
 

  ผู้ควบคุมงาน 
 

2.ผู้รับจ้างเสนอประโยชน์ให้
ผู้ควบคุมงาน  หรือชักจูงใจ
ให้ผู้ควบคุมงานปฏิบัติหน้าที่
โดยมิชอบ  เช่น ให้เปลี่ยน
วัสดุก่อสร้างที่ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 

ปานกลาง 1.ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือแจ้ง
เรื่องร้องเรียน 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรและ
ผู้รับจ้างทราบเกี่ยวกับช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสหรือการ
แจ้งเรื่องร้องเรียน ในกรณีพบ
เห็นหรือสงสัยว่ามีการกระทำ
ทุจริตในโครงการก่อสร้าง  
โดยจัดทำป้ายประชาสัมพันธ์
ติดตั้ง  ณ สถานที่ก่อสร้าง 
 

 - ผู้ควบคุมงาน
และกรรมการ
ตรวจรับ 

 
 
 



 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  :  โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโดยการเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต งบประมาณ  จำนวน  404,000.-บาท 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   2. หนังสือรับรอง
ตนเอง 

  จัดทำหนังสือหรือบันทึก
ระหว่างผู้ควบคุมงาน
คณะกรรมการตรวจรับและ
ผู้รับจ้าง  เพื่อรับรองตนเอง
หรือแสดงเจตนารมณ์ในการ
ดำเนินโครงการด้วยความ
สุจริตโปร่งใส  และตรวจสอบ
ได้ 

 - ผู้ควบคุมงาน 
และกรรมการ
ตรวจรับ 
 

3. การสุ่มตรวจ  ณ  
สถานที่ก่อสร้าง 

คณะกรรมการตรวจรับสุ่ม
ตรวจงาน  ณ  สถานที่ก่อสร้าง
และจัดทำบันทึกหรือรายงาน
การตรวจพร้อมภาพถ่ายถ้วย
ระบบ  GPS  Tag 

  ผู้ควบคุมงาน 
และกรรมการ
ตรวจรับ 
 

2. คณะกรรมการตรวจรับ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้างและรายงาน
ของผู้ควบคุมงานให้เป็นไป
ตาม  แบบรูปรายการแล
สัญญา  (การบริหารสัญญา) 

1.กรรมการตรวจรับ  ตรวจ
รับหรือรับรองงานจ้าง  
ก่อสร้างที่ยังดำเนินการไม่
ครบถ้วน/ยังไม่แล้วเสร็จตาม
รายละเอียดหรืองวดงานที่
กำหนด 

ปานกลาง 1.คณะกรรมการ
บริหารสัญญาจ้าง
กำกับการออกแบบ
และก่อสร้าง 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
สัญญาจ้างเพ่ือควบคุมกำกับ
การดำเนินโครงการให้เป็นไป
ตามแบบรูปรายการและตาม
สัญญาจ้างอย่างถูกต้องตาม
ขั้นตอน 
 
 
 
 

   



 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  :  โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโดยการเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต งบประมาณ  จำนวน  404,000.-บาท 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 -ออกตรวจงานจ้าง 
-ตรวจงานจ้างภายใน 3 วัน
ทำการ (งวดงาน) และตรวจ
งานจ้างภายใน 5 วันทำการ 
(งวดสุดท้าย) 
-สั่งแก้ไขเมื่อพบข้อผิดพลาด 
-เสนอแก้ไขสัญญา/ขยาย
ระยะเวลาตามสัญญา/ลด
หรืองดค่าปรับ 

  2.การตรวจสอบ
รายงานการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจ
รับ 

คณะกรรมการบริหารสัญญา
จ้างเข้าสุ่มตรวจรายงานการ
ตรวจรับงานจ้างเป็นระยะ 

 - หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 

2.กรรมการตรวจรับอาจ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง  หรือกรรมการตรวจ
รับมีผลประโยชน์ร่วมกับผู้รับ
จ้าง (ฮ้ัว) 

ปานกลาง 1.ประชาสัมพันธ์
ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือแจ้ง
เรื่องร้องเรียน 

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
แจ้งเบาะแสหรือการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนในกรณีพบเห็นหรือ
สงสัยว่ามีการกระทำทุจริตใน
โครงการก่อสร้าง โดยจัดทำ
ป้ายประชาสัมพันธ์  ติดตั้ง  ณ  
สถานที่ก่อสร้างความโปร่งใส
และสร้างการมีส่วนร่วมจาก
ทุกฝ่าย 

 - ผู้ควบคุมงาน
และกรรมการ
ตรวจรับ 

 
 
 
 
 
 



 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ  :  โครงการปรับปรุงถนนคอนกรีตเสริมเหล็กโดยการเสริมผิวจราจรแอสฟัลท์ติกคอนกรีต งบประมาณ  จำนวน  404,000.-บาท 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  3.กรรมการตรวจรับอาจ
เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้างเพ่ือแลกกับการ
พิจารณาแก้ไขหรือขยาย
ระยะเวลาตามสัญญาจ้างที่
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง
รวมถึงอาจเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
เพ่ือแลกกับการตรวจรับ/
รับรองงานจ้างก่อสร้างใน
งวดสุดท้ายที่ยังไม่แล้วเสร็จ  
หรือไม่ถกูต้องตามแบบรูป
รายการ เพื่อเอ้ือประโยชน์
ไม่ให้ผู้รับจา้งถูกเรียก
ค่าปรับ 
 

ปานกลาง 1.การขอความเห็น
ประกอบการ
พิจารณาการแก้ไข
สัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับเข้า
ขอคำปรึกษาจากคณะ
กรรมการบริหารสัญญาจ้าง  
หรือจากกลุ่มงานกฎหมาย  
และผู้ที่เก่ียวข้อง  เพ่ือนำ
ความเห็นไปประกอบการ
พิจารณาแก้ไขสัญญา 

ตลอดสัญญา - -คณะกรรมการตรวจ
รับ   
-คณะกรรมการ
บริหารสัญญาจ้าง  
-กลุ่มงานกฎหมาย 

 
 
 
 
 

 


