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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพธิ์ 

 
1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ 
เพ่ือให้กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต  กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสมจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
ให้แก่บุคลำกรขององค์กร ถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้กำรน ำเครื่องมือประเมินควำม
เสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ  กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำส  ประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน  หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็
จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้   เพรำะได้มีกำรเตรียมกำร
ป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ  กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  เป็น
เครื่องมอืที่ใช้ในกำรค้นหำ  หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่ำง ๆ  ภำยในองค์กรที่อำจเป็นช่องให้เกิด
กำรทุจริต และเป็นกำรมุ่งหำควำมเป็นไปได้ (potential) จะเกิดกำรกระท ำกำรทุจริตในอนำคตหรือแนวทำงใน
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต  ซ่ึงเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภำพต่อไป 
 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กรตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations  2013) ซึ่งมำตรฐำนของ COSO เป็นมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับมำตั้งแต่เริ่ม
ออก ประกำศใช้เมื่อปี 1992 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 ประกำร ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1: สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักกำรที่ 1 - องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักกำรที่ 2 – คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล หลักกำรที่ 3 – 
คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร  มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน หลักกำรที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษำ
ไว้ และจูงใจพนักงำน 
หลักกำรที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 2: การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักกำรที่ 6 - ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
หลักกำรที่ 7 - ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม หลักกำรที่ 8 - พิจำรณำโอกำสที่
จะเกิดกำรทุจริต 
หลักกำรที่ 9 – ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักกำรที่ 10 - ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักกำรที่ 11 - พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรควบคุม  
หลักกำรที่ 12 – ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4: สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
หลักกำรที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภำพ 
หลักกำรที่ 14 - มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กร ให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไปได้ 
หลักกำรที่ 15 - มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก ในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำรควบคุม
ภำยใน 
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องค์ประกอบที่ 5: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล  (Monitoring Activities) 

หลักกำรที่ 16 - ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
หลักกำรที่ 17 - ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำ และเหมำะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบและหลักกำรจะต้อง Present & Function 

(มีอยู่จริง และน ำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน  จึงจะท ำให้กำรควบคุมภำยในมี
ประสิทธิผล  กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  มี 4 กระบวนการ 

1.1 Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดซ้ ำอีก 
1.2 Detective : เฝ้ำระหว่ำง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงจะตรวจพบต้องสอดส่อง 
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้น แก่
ผู้บริหำร 
1.3 Preventive : ป้องกัน  หลีกเลี่ยง  พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด  ในส่วนที่
พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor) 
ทั้งท่ีรู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยงต่อกำร ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิด
ช่องว่ำงให้ท ำกำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 
1.4 Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดข้ึนและป้องกันปรำบปรำมล่วงหน้ำ 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ประมำณกำร 
ล่วงหน้ำอนำคต (Unknown Factor) 
 

3. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงผลักดันหรือแรงจูงใจ 

Opportunity  หรือโอกำส  ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ  คุณภำพกำรควบคุม  ก ำกับควบคุมภำยในของ
องค์กรมี  จุดอ่อน  และ  Rationlization  หรือกำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำ 

 
4. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 

4.1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้วยกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
4.2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
4.3 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 

5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี  9  ขั้นตอน  ดังนี้ 
5.1 กำรระบุควำมเสี่ยง 
5.2 กำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง 
5.3 กำรประเมินค่ำควำมเสี่ยงรวม 
5.4 กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
5.5 กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
5.6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
5.7 กำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
5.8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5.9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
 

Known Factor ควำมเสี่ยงทั้ง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะ 
เกิดซ้ ำ  หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต ปัญหำ/พฤติกรรม 
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหน้ำ ) 

ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกภำระงำนด้วยกำรอนุมัติ อนุญำต 
-กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในค ำขอ 
แต่รับเรื่องไว้ 

  
 

2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและ  
ต ำแหน่งหน้ำที่ 
-ผู้บังคับกฎหมำย  น ำตัวบทกฎหมำยไปแสวงหำประโยชน์โดย 
มิชอบ 

  
 

3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย งบประมำณ
และกำรบริหำรจัดกำร 
-กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและผู้รับจ้ำง 

 
 

 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

  ให้น ำขั้นตอนย่อยที่มีควำมเสี่ยงทำงทุจริต จำกตำรำงที่ 1 มำแยกเพ่ือแสดงสถำนะควำม เสี่ยงกำรทุจริต 
ออกตำมรำยสีไปจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงในช่องสี ไฟจรำจร 
ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้  

สถานะสีเขียว : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สถานะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง ปฏิบัติงำน 
ตำมปกติ ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม  :.ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  หลำยหน่วยงำน  ภำยในองค์กร  
มีหลำย ขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม  หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก  เป็นกระบวนงำนที่เก่ียวข้องกับบุคคลภำยนอก  คนที่ไม่รู้จักไม่
สำมำรถตรวจสอบ  ได้ชัดเจน  ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในค ำขอ 

แต่รับเรื่องไว้ 
    

2. ผู้บังคับกฎหมำย น ำตัวบทกฎหมำยไปแสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ     
3. กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและผู้รับจ้ำง     

 
ตำรำงที่  2  โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  จำกตำรำงที่  1  น ำมำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมไฟจรำจร  

- สีเขียว    หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
- สีเหลือง  หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปลำนกลำง 
- สีส้ม      หมำยถึง        ควำมเสี่ยงระดับสูง 
- สีแดง     หมำยถึง        ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
 

ขั้นตอนที่  3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
คือกำรก ำหนดค่ำคะแนนควำมเสี่ยง ของปัจจัยควำมเสี่ยงตำมตำรำง  ตำรำง 2. ตำมระดับคะแนน 

ควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง  คูณกับระดับคะแนน  ควำมรุนแรงของผลกระทบ  ดังนี้ 
3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง  มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือ ขั้นตอน
นั้น  เป็น  MUST หมำยถึง  มีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่
ด ำเนินกำรไม่ได้  ค่ำของ MUST คือ  ค่ำอยู่ในระดับ  2  หรือ 3 

- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ  แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือ ขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำม เสี่ยงกำรทุจริต ค่ำ
ของ SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ ในระดับ 1 เท่ำนั้น 
3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงำน  ก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำย
เพ่ิม Financial ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer/User ค่ำอยู่ที ่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process หรือ
กระทบ  ด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตำรำงที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง (ตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 

3     2     1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

 
3 2 1 

1. กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ใน 
ค ำขอแต่รับเรื่องไว้ 

2 1 2 

2. ผู้บังคับกฎหมำย  น ำตัวบทกฎหมำยไปแสวงหำ 
ประโยชน์โดยมิชอบ 

2 2 4 

3. กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
และผู้รับจ้ำง 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่  4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  (Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่  4  ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม  (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่  3  มำท ำกำรประเมิน กำร 
ควบคุม กำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภำพ
กำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ)  โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรจะแบ่งเป็น  3  ระดับ  ดังนี้ 
   ด ี: จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน องค์กรไม่มีผลเสีย ทำง
กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพ่ิม 

พอใช้ : จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบ ผลงำนองค์กร แต่
ยอมรับได้   

มีควำมเข้ำใจ 
อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ ผู้รับมอบ

ผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
ตำรำง 4 แสดงกำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ควำมเสี่ยง 
ระดับปำน

กลำง 

ควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1.กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ 
ในค ำขอแต่รับเรื่องไว้ 

ดี ต่ ำ (1) ค่อนข้ำงต่ ำ (2) ปำนกลำง (3) 
ค่อนข้ำงต่ ำ (4) ปำนกลำง (5) ค่อนข้ำงสูง (8) 
ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (9) 

2.ผู้บังคับกฎหมำย น ำตัวบทกฎหมำยไปแสวงหำ 
ประโยชน์โดยมิชอบ 

ดี ต่ ำ (1) ค่อนข้ำงต่ ำ (2) ปำนกลำง (3) 
ค่อนข้ำงต่ ำ (4) ปำนกลำง (5) ค่อนข้ำงสูง (8) 
ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (9) 

3.กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
และผู้รับจ้ำง 

ดี ต่ ำ (1) ค่อนข้ำงต่ ำ (2) ปำนกลำง (3) 
ค่อนข้ำงต่ ำ (4) ปำนกลำง (5) ค่อนข้ำงสูง (8) 
ปำนกลำง (7) ค่อนข้ำงสูง (8) สูง (9) 



-6- 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ท่ีมีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk –  
Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยงระดับสูง หรือค่ำควำมเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6 
หรือ  7  หรือ  8  หรือ  9  โดยเฉพำะช่องสูง  9  ควรเลือกมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตก่อนเป็นอันดับ 
แรกจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตดังกล่ำว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับ 2 - 4 หรืออยู่
ในระดับควำมเสี่ยงต่ ำ–ค่อนข้ำงต่ ำ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ ดี–พอใช้ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จะอยู่ใน
ระดับเฝ้ำระวัง  และท ำกิจกรรมบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ตำรำง 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที ่ รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
1. กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วนตำมที่ระบุ 

ไว้ในค ำขอแต่รับเรื่องไว้ 
- จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน ผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
- ก ำหนดขั้นตอน  ระยะเวลำก ำหนดเสร็จ กำรอนุมัติ อนุญำต 
ตำมคู่มือ พ.ร.บ.อ ำนวยควำมสะดวกฯ 
- มำตรกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะ หลำกหลำยช่องทำง 
- มำตรกำรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
- มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ 

2. ผู้บังคับกฎหมำยน ำตัวบทกฎหมำยไป แสวงหำ
ประโยชน์โดยมิชอบ 

- มำตรกำรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
- มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ 
- มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
- มำตรกำรแสดงเจตนำกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

3 กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อจัด จ้ำง
และผู้รับจ้ำง 

- มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
- มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
- มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรม ตำม 
แผน บริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่  5  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก  เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำร
ป้องกันหรือแก้ไข ปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด  โดยกำรแยกสถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  กำรทุจริต
ต่อไป  ออกเป็น  3  สี  ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 
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ตำรำงที่ 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. - จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน กำรตรวจสอบเอกสำรไม่ครบถ้วน    
 ผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ตำมท่ีระบุไว้ในค ำขอแต่รับเรื่องไว้  
 - ก ำหนดขั้นตอน  ระยะเวลำก ำหนด   
 เสร็จ กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมคู่มือ   
 พ.ร.บ.อ ำนวยควำมสะดวกฯ   
 - มำตรกำรเผยแพร่ข้อมูลต่อสำธำรณะ   
 หลำกหลำยช่องทำง   
 - มำตรกำรกำรป้องกันกำรรับสินบน   
 - มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ   
 - มำตรกำรกำรป้องกันกำรรับสินบน ผู้บังคับกฎหมำยน ำตัวบทกฎหมำยไป    

2. - มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ แสวงหำประโยชน์โดยมิชอบ  
 - มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง   
 ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์   
 ส่วนรวม   
 - มำตรกำรแสดงเจตนำกำรต่อต้ำนกำร   
 ทุจริต   

3. - มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำร กำรใช้ดุลพินิจในกำรเลือกวิธีกำรจัดซื้อ    
 จัดซื้อจัดจ้ำง จัดจ้ำงและผู้รับจ้ำง  
 - มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน   
 - มำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง   
 ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์   
 ส่วนรวม   

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง  ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง  แต่แก้ไขได้ทันท่วงที  ตำมมำตรกำร  นโยบำย  โครงกำร 
กิจกรรมที ่ เตรียมไว้  แผนใช้ได้ผล  ควำมเสี่ยงกำร  ทุจริตลดลง  ค่ำควำมเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ 6 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้  ควรมีมำตรกำร  นโยบำย  โครงกำร  กิจกรรม  เพ่ิมข้ึน 
แผนใช้ไม่ได้ผล ค่ำควำมเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 



 

-8- 
 

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
7.1 (สถำนะสีแดง Red) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่ำกำรยอมรับ 

ควรมีแผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ิมเติม 
7.2 (สถำนะสีเหลือง Yellow) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = 4, 5 และ 6 ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้นแล้วแต่ 

ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
7.3 (สถำนะสีเขียว Green) ค่ำระดับควำมเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 ค่ำควำมเสี่ยงรวมอยู่ในระดับยังไม่เกิด 

ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ตำรำงที่ 7 ตำรำงจัดทำระบบควำมเสี่ยง 
7.1 สถำนะสีแดง (Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสแีดง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

  

7.2 สถำนะสีเหลือง (Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเหลือง) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 

  
7.3 สถำนะสีเขียว (Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเขียว) 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพ่ิมเติม 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นภำพรวมว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำร 

ทุจริตตำมขั้นตอนที่ 7 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง ควำม
เสี่ยง  ระดับต่ ำ  สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง  สีแดง  หมำยถึง  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก  เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในกำร  ก ำกับ  ติดตำม  ประเมินผล 
 
ตำรำงที่ 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
 เขียว เหลือง แดง 
    

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

เป็นกำรจัดทำแบบรำยงำนผลกำรดำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือสถำนะ 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ทุจริต ตำรำงที่ 8 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของกำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่
กับหน่วยงำน เช่น รำยงำนทุก เดือน ทุกไตรมำส ซึ่งแบบในกำรรำยงำน ตำมตำรำงที่ 9 และตำรำงท่ี 10 สำมำรถ
ปรับได้ตำมควำมเหมำะสมของ หน่วยงำน 
 
ตำรำงที่ 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ .................................. 
หน่วยงำนที่ประเมิน............................................................ 

ชื่อแผนงำนควำมเสี่ยง  
โอกำส/ควำมเสี่ยง  
สถำนะของกำรด ำเนินกำร ยังไม่ได้ดeเนินกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง เฝ้ำระวัง  และตดิตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง  แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 ...................................................................................................................... 
 ................................................................................................................... ... 

ผลกำรด ำเนินงำน ......................................................................................................................  
 ................................................................................................................... ...  
 ......................................................................................................................  
 ................................................................................................................... ...  
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ตำรำงที่ 10 ตำรำงกำรเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระหว่ำงปี (ทดแทนแผนเดิม) 

แบบรำยงำนสถำนะแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่ ............................................................. 
หน่วยงำนที่ประเมิน.......................................................................................................................................  

ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง 1......................................................................................................................  

2......................................................................................................................  
3………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นควำมเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
 


