
 
แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ ์
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด ณ วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ได้พิจารณาแต่ละปัจจัยที่
มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมพิจารณาว่าองค์กรมี
สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี มีการยอมรับและปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
      มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผล 
ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
      มีทัศนคติที่มี เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการดำเนินงาน 
      
 
 
 
 
 
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
       มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็น
คร้ังคราว 
       พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดจริยธรรม
และแนวทางการปฏิบัติ 
       ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
      มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ
ตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
      มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้
ทักษะและความสามารถที่ต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน 
      มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ เพื่อให้องค์กร
ขับเคลื่อนการดำเนินงานไปในทิศทางที่อยู่ในระเบียบ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บังคับให้ปฏิบัติตาม และรวมถึงการ
ติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก โดยให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบ
ภายนอก โดยสนับสนุนหน่วยรับตรวจ(สำนัก/กอง) ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ ข้อ ๒๑ และผู้บริหาร 
 
๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโพธิ์มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษ
เป็นลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนทราบ 
พร้อมทั้งกำชับและการสั่งการจากผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา
ในการปฏิบัติตนให้อยู่ ในหลักเกณฑ์ข้อกำหนดด้าน
จริยธรรม  
 
 
 
 
 
๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ ได้ปฏิบัติตามการ
กำหนดหลักเกณฑ์ ความรู้ ทักษะและความสามารถของ
บุคลากรโดยการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖๑ -
๒๕๖๔) เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
การสรรหาบุคลากร เพื่อให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ และมี
การคัดเลือกบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามความ
เหมาะสม 
 

 



 
แบบ ปค.4 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร 
      มีการจัดโครงการและสายงาน การบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของหน่วย
ตรวจรับ  
      มีการแสดงแผนภูมิการจัดการองค์กรที่ถูกต้อง  และ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ  
 
 
 
 
 
 
 ๑.๕ การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
      มีการมอบอำนาจและหนา้ที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคล
ที่เหมาะสมและเปน็ไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งพนักงานทุก
คนให้ทราบ 
 
 
 
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการ ว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเนน้ถึงการศึกษา ประสบการณ์ ความ
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  
     การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้าย
ขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
 
๑.๗ กลไกการตดิตามการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน 
    มีผู้ตรวจสอบภายใน และมกีารรายงานผลการ 
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์มีการประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานในองค์กร ด้วยวิธี
ที่เป็นระบบอย่างเพียงพอและเหมาะสม ดังนี้  
 

๑.๔ การจัดโครงสร้างองค์กร  องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์มีการจัดทำแผนผังโครงสร้างองค์กร และออก
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์  ที่  ๔๐๗ / 
๒๕๖๓  เรื่อง  การมอบหมายหน้าที่พนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่
ของส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
โพธิ์  ล งวันที่  ๑   พฤศจิกายน   2563   ตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖4-๒๕๖6) โดยระบุหน้าที่ของแต่
ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้านต่างๆตามโครงสร้างส่วน
ราชการที่กำหนดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ 
 
๑.๕  การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ มีการมอบอำนาจ
ความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารได้มอบอำนาจให้ตามความ
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถปุระสงค์ของการ
ดำเนินงาน 
 
๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร เทศบาลตำบล  
ไฮหย่อง มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรในการรับสมัคร บรรจุแต่งตั้ง 
เพื่อให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัต ิ
 
 
 
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์มีการวางระบบการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน่วยตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงกับ
นายกและปลัดเทศบาล โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในและมีการเสนอผลการตรวจสอบ เพี่อให้
ผู้บริหารนำไปพิจารณาวางแนวทางการบริหารงานตาม
นโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการทำงาน 
 
 



 
แบบ ปค.4 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ ดำเนินงาน 

ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
▪ มีแผนการแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ ทราบและ 

เข้าใจตรงกัน 
 
 
 
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกจิกรรม 
▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน ในระดับ 

กิจกรรม และวัตถุประสงค์นีส้อดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดบัหน่วยรับตรวจ 
▪ บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและให้

การยอมรับ 
๒. ๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
      มีการระบุและการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก เช่นการปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทาง  
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น  
 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
      มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ ความสำคัญ
ของความเสี่ยง 
     มีการวิ เคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
 
๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
     มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนด
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 
๓. กิจกรรมควบคุม 
    องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์มีการประเมินความ
เพียงพอของการควบคุมภายในโดยพิจารณา จากกิจกรรม 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองโพธิ์  มีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการดำเนินงานอย่างชัดเจน โดยยึดตาม
แนวนโยบายของผู้บริหาร ที่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (และที่แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546) และ พระราชบัญญัติ
กําหนดและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโพธิ์มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมโดยให้บุคลากรทุกคนประเมิน
ความเสี่ยงจากหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของตนเอง เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการทำงาน โดยไม่ถูกทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบภายในและภายนอก 
๒.๓ การระบุปจัจัยเสี่ยง  องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงจากทัง้ภายใน 
และภายนอก เช่น การปรับลดหรือเพิ่มบุคลากร การใช้
เทคโนโลยสีมัยใหม่ e-LLAS e-GP และระบบฐานข้อมูล
บุคลากร รวมถึงระบบการลงทะเบียนผูสู้งอายุ เข้ามาอีก
ทั้งการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อกฎหมาย การเมือง   
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอก ดังนั้น จึงได้กำหนดเกณฑ์ความสำคัญและ
ผลกระทบและโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง จากการ
ปฏิบั ติ งานของแต่ละกอง เปรียบ เที ยบกับผลการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก 
 
๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์  กำหนดหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานขององค์กร โดยให้ข้าราชการพนักงานทุก
คนถือปฏิบัติงานระเบียบ ข้อบังคับเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้าน และให้หน่วยตรวจสอบภายในสอบ
ทานการวางระบบควบคุมภายในเสนอผู้บริหารทราบอยู่
เสมอ 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม   องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์ได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ตาม
วัตถุประสงค์และผลของการประเมินความเสี่ยง ซึง่
บุคลากรทุกคนทราบถึงความสำคัญของการดำเนินงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

ควบคุมที่สำคัญเหมาะสมเพื่อความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
     ๓.๑ กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ้นตาม วัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง 
    ๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจการควบคุม     
    ๓.๓ มาตรการป้องกันและดแูลรักษาทรัพย์สนิอย่างรัดกุม
และเพียงพอ 
    ๓.๔ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานทีส่ำคัญหรืองานที่
เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ เชน่ การอนุมัติ การ
บันทึกบญัชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
    ๓.๕ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคับ และคณะรัฐมนตร ี
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องม ี
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุวัตถุประสงค ์
    ๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรางานสำหรับการ
บริหารและตัดสนิใจของฝ่ายบรหิาร 
    ๔.๒ มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงาน
การเงิน และการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเปน็ปัจจุบนั 
 ๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ
บันทึกบญัชไีว้ครบถ้วน สมบูรณ ์และเป็นหมวดหมู่ 
    ๔.๔ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปัญหา
และจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการ
แก้ไข 
    ๔.๕ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนข้อคิดเห็น 
หรือเสนอแนะในการปรับปรุงการ ดำเนินงานขององค์กร 
    ๔.๖ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ ได้พิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
    ๕.๑ มีการกำหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ   
ปฏิบัติงานอย่างสมำ่เสมอ 
    ๕.๒ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัตงิานตามระบบ 

ตามภารกิจหน้าที่ เป็นอย่างดี และมีการกำหนดมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานโดยมีการจัดทำแผนผังโครงสรา้งองค์กร 
และออกคำสั่งองค์การบริหารสว่นตำบลหนองโพธิ์ ที่ 
๔๐๗ / ๒๕๖๓  เร่ือง  การมอบหมายหน้าที่พนักงานส่วน
ตำบล  ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้างรบัผิดชอบและปฏิบัติ
หน้าที่ของส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์ ลงวนัที่ ๑  พฤศจิกายน  2563 ตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖4-๒๕๖6) โดยระบุหนา้ที่ของแต่
ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้านต่างๆตามโครงสร้างส่วน
ราชการที่กำหนด และถือปฏิบัตงิานตามระเบียบ 
ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรีเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
  
 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์  มีการนำระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดย มีการจัดทำบัญชี
และการเงิน ผ่านระบบ e-LLAS  การจัดซื้อจัดจ้างทาง
ระบบ e-GP ทำให้ลดความเสี่ยงในการบันทึกข้อมูล
ผิดพลาด รวมถึงการดำเนินงานด้านต่างๆ ในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
        การติดตามประเมนิผล องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโพธิ์ มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมและ
เป้าหมายในการดำเนินงานระดบักิจกรรม และมีการ
ติดตามประเมนิผลความพอเพียงการวางระบบการควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พร้อมทั้งติดตามแก้ไข  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 

การควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
๕.๓ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองหรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   
๕.๔ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมนิผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน                                    

ข้อบกพร่องที่พบจากการประเมนิผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 

 
ผลการประเมินโดยรวม    

จากการวิเคราะห์ผลสำรวจ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ ยังมีความเสี่ยงที่ต้องติดตาม ๑๙  กิจกรรม คือ 
สำนักปลัด  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๔  กิจกรรม  คือ 
๑. กิจกรรมการจัดทำ  การโอน  และเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  การจัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับความ

จำเป็นและถูกต้องตามระเบียบวิธีการงบประมาณ  เพื่อลดจำนวนครั้งในการโอน  การแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณ  และการโอนงบประมาณข้ามหมวดรายจ่าย 

2. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการ 
จัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  มีข้ันตอนและกระบวนการในการ
จัดทำแผนพัฒนาสี่ปีมีรายละเอียดเนื้อหาค่อนข้างมากหากเร่งรัดจัดทำจะทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไม่สมบูรณ์ไม่
ครอบคลุม 
 3. กิจกรรมการจัดทำประชาคม ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่มีการเสนอแนะโครงการ/ กิจกรรม ที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงในชุมชน การจัดตั้งงบประมาณ
รายจายประจำปี ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒนาที่ตั้งไว้ แผนพัฒนามีโครงการ จำนวนมากและไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการของประชาชน             

4. กิจกรรมงานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เมื่อเกิดภัยพิบัติ เช่น วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย 
อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ หากเกิดวาตภัยประชาชนอาจได้รับความเดือดร้อนจากน้ำท่วม
ขังบ้านเรือน เส้นทางสัญจรและพ้ืนที่การเกษตร  

5. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่นและ 
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  ผู้เสพ  สาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแส  วัยรุ่นอยากทดลอง  ขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง 

กองคลัง  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๔  กิจกรรม  คือ 
๖. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายเงินที่จำกัดเนื่องจากมี ฎีกาเบิกจ่ายเพ่ิมขึ้นทุก

ปี หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการให้ถูกต้อง หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน ทำให้
หน่วยงานคลังมี ระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 

๗. กิจกรรมงานแผนที่ภาษ ี จากการประเมินความ เสี่ยงได้มีการปรับปรุง ความเสี่ยง การจัดทำ แผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินไม่แล้วเสร็จ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ของการควบคุมและระเบียบยังมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลง 
จึงต้องควบคุมต่อไปขาดเจ้าหน้าที่มารับผิดชอบในด้านนี้โดยตรง ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการ
ออกสำรวจภาคสนามเนื่องจากกองช่างเป็นผู้รับผิดชอบ  แต่มีบุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน  
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๘. กิจกรรมงานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน ผู้มีหน้าที่ชำระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ มีลูกหนี้ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างรายใหม่เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ ไม่สามารถติดต่อเจ้าของที่ดิน
ให้มาชำระภาษีบำรุงท้องที่ได้ เกิดความสับสนของการยุบรวมพ้ืนที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้างเคียง 

๙. กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน พัสดุไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน การใช้จ่ายงบประมาณตาม
โครงการมีความสุ่มเสี่ยงต่อข้อกฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับ 

กองช่าง  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๔  กิจกรรม  คือ 
๑๐. กิจกรรมด้านการบริหารงานก่อสร้าง  ขาดการวางแผนการก่อสร้างและจดบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

อยู่เสมอทำให้เกิดการซับซ้อนของการปฏิบัติและทำให้งานล่าช้า  ซึ่งมีการควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ได้ใน
ระดับท่ีน่าพอใจ 
 ๑๑. กิจกรรมงานขออนุญาตก่อสร้าง  ดัดแปลง  และต่อเติมอาคาร  ผู้ขออนุญาตไม่ทำตามแบบแปลนที่ยื่น
ขออนุญาต  ซึ่งมีการควบคุมที่เพียงพอสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
 ๑๒. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบถ้วนได้มาตรฐาน  ซึ่งมี
การควบคุมที่เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในระดับหนึ่ง 

๑๓. กิจกรรมด้านการออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง การออกแบบเขียนแบบและควบคุมงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐานไม่มีวิศวกรรับรองแบบก่อสร้าง บุคลากรไม่มีความชำนาญงาน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๒  กิจกรรม  คือ 
๑๔. กิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอยทั่วไป ยังมีการตกค้างของขยะมูลฝอยในพ้ืนที่ ปัญหาจากรถเก็บขน

สภาพเก่าทำให้เสียบ่อยทำให้งานไม่เป็นไปตามแผนการออกเก็บขน  ยังคงเกิดการตกค้างของขยะในชุมชนในบางจุด 
๑๕. การควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านสาธารณสุข  

ประชาชนยังไม่มีความตระหนักในการสร้างเสริมป้องกันสุขภาพของตนเอง หน่วยงานสาธารณสุขในพ้ืนที่องค์กร
ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้องยังไม่กำหนดเป้าหมายในการป้องกันการเกิดโรคภัย ร่วมกันอย่างชัดเจน 

กองการศึกษา  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๓  กิจกรรม  คือ 
  ๑๖. กิจกรรมงานศึกษาปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับงานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ  การจัดทำแผนพัฒนาการ ศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดผู้บริหารครูผู้สอนไม่เพียงพอ 
ทำให้การดำเนินงานด้านต่างๆขาดประสิทธิภาพ ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของกองการศึกษา และศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๑๗. กิจกรรมด้านอาคารสถานที่  พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองโพธิ์   สนามเด็กเล่นเป็น 
พ้ืนคอนกรีตหยาบเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุกับเด็ก  หลังคาอาคารเดิมรั่ว  อาคารใหม่ยังไม่ได้รับการติดมุ้งลวดเพ่ือ
ป้องกันโรคที่มียุงเป็นพาหะ  อาคารเรียนและโรงอาหารเกิดน้ำท่วมขังในช่วงฤดูฝนเพราะน้ำระบายไม่ทัน  ระบบ
อินเตอร์เน็ตไม่ทั่วถึงทำให้การทำงานผ่านระบบสารสนเทศไม่สะดวก 

๑๘. กิจกรรมการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณด้านเงินอุดหนุน/งานพัสดุ เบิกจ่ายตามงบประมาณ กิจกรรม
งานด้านการเงิน และการพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพบว่า บุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน
การเงินและด้าน การพัสดุ งานด้านบริหาร และวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  
 กองสวัสดิการสังคม  ความเสี่ยงที่ยังต้องติดตาม  ๔  กิจกรรม  คือ 

๑๙. กิจกรรมการดำเนินงานด้านเบี้ยยังชีพ  เนื่องจากผู้ได้รับเบี้ยยังชีพย้ายออกหรือย้ายเข้ารวมทั้ง 
เสียชีวิตโดยไม่แจ้งหรือแจ้งแต่ลา่ช้าเป็นเหตุให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบได้ดำเนนิการดังกลา่วไม่ถูกต้องตามระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเหตุให้เกิดข้อผิดพลาดในการดำเนนิการจ่ายเบีย้ยังชีพของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  และตรวจสอบทะเบียน
ราษฎร์กับทางอำเภอล่าช้าและไม่สามารถทราบได้กรณีผู้รบัเบี้ยยังชีพเสียชีวิตไมไ่ด้รับแจ้งจากอำเภอ  แต่เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบยืนยนัการมีชีวติอยู่กับผู้นำชุมชนทุกเดือน อีกทั้งในปจัจุบัน กรมบัญชีกลางไดท้ำหนา้ทีเป็นผูโ้อนเงินเข้าบญัชี 



 
แบบ ปค.4 

ธนาคารให้กับผู้รับเบี้ยยังชีพแทนองค์การบริหารส่วนตำบล  มกีระบวนการตรวจสอบข้อมูลทางปกครอง และบัญชีธนาคาร 
ก่อนดำเนินการโอนเงินทุกเดือน แต่อาจจะมีความไม่ครอบคลุมบางประเด็นดังที่กล่าวมาแล้ว แต่เจ้าหน้าที่ อปท. ได้มี
มาตรการเสริมเพื่อประกอบการตรวจสอบด้วย ทำให้การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสมครอบคลุมทุกด้านมาก
ขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
 กองส่งเสริมการเกษตร 

๒๐. กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการเกษตร  พบว่า  ขาดเจา้หน้าที่ที่มีความรู้ด้านการเกษตรและมีเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัตงิานเพียงคนเดียวทัง้ยังได้รับมอบหมายให้ช่วยเหลืองานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ซึง่เปน็การปฏิบัตงิาน  2  หน้าที่
ในเวลาเดียวกันอาจส่งผลให้คุณภาพของงานลดลง  และสภาพภูมิอากาศ  โอกาสที่จะให้การชว่ยเหลือประชาชนจากปัญหา
ภัยธรรมชาติต่าง ๆ ลา่ชา้  หรือด้านการสง่เสริมการผลิตต้องอาศัยนักวิชาการเกษตรจากระดับอำเภอ 

 .   
                       

สงกราณต์  จันทร์พล    ผู้รายงาน   
               (นายสงกราณต์  จนัทร์พล) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโพธิ์ 
                           วันที่   30   เดือน   กันยายน   พ.ศ.  ๒๕๖5 

 

     


