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1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิงในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการ
บริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ เลือกใช
วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
สํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดมหาสารคาม ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลน้ัน  ๆ         
   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ อําเภอนาเชือก
จังหวัดมหาสารคาม  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
เพื่อใชเปนแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปน
การ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงดวย 
 
 
 
 
 



 

 
 

2. วัตถุประสงคในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

3.1 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 3.2 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
 3.3 เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตร
กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ิน เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตร
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  
 

3. เปาหมายในการพัฒนา 
 3.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 3.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มข้ึนรอยละ 80 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 

 3.3 เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิบรรลุตามเปาหมาย 
 

 4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ  ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน

ตําบล  ประจําป  งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ ง องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ ที่  
121/2563  ลงวันที่  19 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังน้ี 



 

 
 

 4.1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสาย
งาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  4.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลกัสตูรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
  4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 4.5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 4.6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลหนองโพธ์ิ  เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อ
สืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  

 5. ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
    5.1.1 แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

   5.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด
เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ  



 

 
 

   5.1.3 เพื่อจัดทํารางแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล
หนองโพธ์ิ และสงคณะกรรมการเพือ่พิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

   5.1.4 จัดสงแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดมหาสารคาม ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  

   5.1.5 ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และ
จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

 

แนวคดิในการจัดทําแผนพฒันาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธิ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

� วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.หนองโพธ์ิ 
 

� นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 

� การพัฒนาแผนงาน 
 

� เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 

� บทบาท อํานาจหนาที่
ของ อบต.หนองโพธ์ิ 

 

� ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจําป 

 

� วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

� แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต.หนอง
โพธ์ิ ประจําป
งบประมาณ 
2564 -2566 

� พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
หนองโพธ์ิ ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ � วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

� กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

� กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน 



 

 
 

6. ยุทธศาสตรการพัฒนาพนกังานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธิ ์
  

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบัสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกบั
เครือขาย หนวยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมกีารแลกเปลี่ยน
เรียนรูและรวมกันพฒันา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรงุแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพื่อเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  

  
 

7. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนกังานสวนตาํบล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุด
แข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลง
ทาง  นอกจากน้ียังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ 
ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   
SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังน้ี    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ     

                   



 

 
 

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งน้ันเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธิ์ 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานที่ เครื่องอํานวย

ความสะดวกทั่วถึง 
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

จุดออน   W 
1. ขาดฐานขอมูลที่ยอมรับนานับถือ 
2. ทํางานแทนกันไมได 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนั

ในองคกร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
1. อบต.หนองโพ ธ์ิ ให โอกาสในการพัฒนา

ตนเองดานการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต.หนองโพธ์ิ ใหความสําคัญตองานการ

เจาหนาที่  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

ขอจํากัด  T 
1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาที่ไมเขาใจ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาที่ 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไม มี ความ ชัด เจน ขาดแนวท างในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 
 

 

 



 

 
 

การกําหนดสมรรถนะเพือ่ใชในการพฒันา 
1. องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ

ราชการ ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหาร
สวนตําบลหนองโพธ์ิ  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  
6 เดือน ดังน้ี 

� การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
� การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
� ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
� การบริการเปนเลิศ 
� การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บรหิารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบรหิาร องคการ
บรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาทีผู่บรหิารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกบัเตรียมกาวข้ึนเปนผูบรหิารระดับมืออาชีพ  ดังน้ี 

� การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
� ความสามารถในการเปนผูนํา 
� ความสามารถในการพัฒนาคน 
� การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อํานวยการทองถ่ิน  องคการ
บริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่
ดํารงตําแหนงอยู , ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง 
ซึ่งเปนไปตามประกาศขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําป และตองดําเนินการทุก  6 เดือน  เชนกัน  

 

8. การจัดทําแผนพฒันาพนกังานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ  วา IDP จึงเปนแผนสําหรบัการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรยีมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิกําหนดข้ึน  
 ดังน้ัน IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพื้นฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP ก็
จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเช่ือมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ
ตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 



 

 
 

 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ  มีเจตนารมณสําคัญ
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลกัดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ  รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเรว็ 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใหบุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิกําหนด  
 ดวยเหตุน้ี องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเน่ืองแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลหนอง
โพธ์ิจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมี
ผลเช่ือมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิย่ิงข้ึนตอไป  
 ดังน้ัน บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสงู   - นายกองคการบรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ 
2. ผูบังคับบญัชาที่มผีูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปน้ี 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หนองโพธ์ิ � สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่
กําหนดข้ึน 

� อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหน่ึงทีผู่บังคับบญัชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเน่ืองทุกป 

� ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากบับุคลากร พรอมทัง้
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

� จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเน่ือง  

 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
ปลัด อบต.หนองโพธ์ิ 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

� ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 

� ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กําหนดข้ึน 

� ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบญัชา เพื่อคนหาจุดแข็งและ
จุดออนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายใหรบัผิดชอบในปจจบุัน  

� ทําความเขาใจถึงแหลงหรอืชองทางการเรียนรูเพือ่พัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  

� กําหนดแนวทางหรือชองทางการพฒันาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร  

� ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา
ปรับปรงุใหดีข้ึน  

� ช้ีใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรบัผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากรบุคคล � มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

� ทําความเขาใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากาํหนดข้ึน
ดวยความเต็มใจและต้ังใจ 

� รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน
การพัฒนาตนเอง  

� หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความสําเรจ็  

� ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผลการ
พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอื่น 

องคการบรหิารสวนตําบล
หนองโพธ์ิ 

� ประชุมพจิารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ 

� จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

� ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP 
กับเครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 

� ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกบัแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร
ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 

� ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 

� ตอบขอซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทําแผน IDP  

� หาชองทางในการสื่อสารเพื่อประชาสมัพันธเปลี่ยน Mindset หรือ
จิตสํานึกของผูบรหิารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 

� ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบรหิารและบุคลากร 

 



 

 
 

 
 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ เชิญ
ปลัด และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน 
หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากน้ันใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการ
ทํางานรวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากร
ประเมินตนเองสงงานการเจาหนาที่   ตามตาราง 
 

แบบฟอรมสํารวจความตองการการพฒันาของพนักงานสังกดัองคการบรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
................................................... 

  แบบสอบถามชุดน้ีจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความตองการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อใชเปนขอมูลในการวิเคราะหหาความตองการเกี่ยวกับความรู  ทักษะดานตางๆที่จําเปนในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากน้ีเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล
หนองโพธ์ิ โดยแบบสอบถามชุดน้ีแบงออกเปน 3 สวน   ประกอบดวย 

สวนที่ 1  คําถามเกี่ยวกับขอมลูสําคัญของบุคลากร 
สวนที่ 2  ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร  

  สวนที่ 3  คําถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่น ๆ 
................................................................. 

สวนที่ 1  :  ขอมูลทั่วไป 
1.ช่ือ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานสวนตําบล  พนักงานคร ู
    ลูกจางประจํา   พนักงานจางตามภารกจิ  
    พนักงานจางทั่วไป 
3. ตําแหนง  ................................................................................. 
4. อัตราเงินเดือน  ตํ่ากวา 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000 บาท 
    มากกวา 50,000 บาท ข้ึนไป 
5. สังกัด     สํานักปลัด อบต. 
    กองคลงั 
    กองชาง 
    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
    กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    กองสวัสดิการสังคม 



 

 
 

    กองสงเสรมิการเกษตร 
สวนที่ 2  :  ขอมูลความตองการการพัฒนาบุคลากร 
1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดสงเขารบัการอบรมกบัหนวยงานอื่น 
  จัดฝกอบรมเปนโครงการ โดยหนวยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผูบังคับบญัชา/เพื่อนรวมงาน 
  ฝกปฏิบัติงาน 
  ใหมีเอกสารคูมือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานในหนาที ่
2. หลักสูตรที่ตองการพฒันาอบรม  
  หลักสูตรประจําสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจาง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ใหระบุ) .......................................................... 
3. ชวงเวลาที่ตองการพฒันา/อบรม 
  ทั้งปงบประมาณ 
  ชวงไตรมาสแรก 
  ชวงไตรมาสทีส่อง 
  ชวงไตรมาสทีส่าม 
  ชวงไตรมาสทีส่ี ่
  อื่นๆ (ระบุ) ............  
   
 สวนที่ 3  :  ขอเสนอแนะ (ถามี) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
ตารางการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 

องคการบรหิารสวนตําบลหนองโพธ์ิ 
ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ  
การคลัง งานชาง งานอํานวยการ  งานสาธารณสุข 
งานส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

สํานักงานปลัด    
หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที ่เชน งาน

อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่
ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
งานนิติการ งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการ
อ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

เชน งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราชย งานเขียน
โครงการ  งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

จพง.ปองกันและบรรเทาฯ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานเฝาระวังภัย การชวยภัย  งานกูชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 



 

 
 

 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

ลูกจางประจํา    
นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงงาน
อํานวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงาน
ทั่วไป  งานธุรการ  งานสารบรรณ งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 

งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 นักประชาสัมพันธ  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานประชามสัมพันธตางๆ และงานอ่ืน ๆ ที่
ไดรับมอบหมาย ฯลฯ  

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง เชน 
งานเล่ือนขั้น เล่ือนระดับ งานประเมินสวัสดิการ 
งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ  
งานฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเชน 
เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  มารยาทการใช
รถใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยเจาหนาทีป่องกันฯ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานเฝาระวังภัย การชวยภัย  งานกูชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริการ งานทําความสะอาด มารยาทใน
การตอนรับ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานรักษาความปลอดภัย  การลงบันทึก
รายงานสถานการณประจําวัน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 



 

 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนตในเบื้องตน  งานออกแบบ
และตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองคลัง    
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน  งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

หัวหนาฝายบัญช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏบิัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

หัวหนาฝายพัฒนาและจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  
งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

นักวิชาการพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภัณฑ สํานักงาน  งานวิธีการพัสดุ  ตกลง   
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผช.จพง.จัดเก็บรายได 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  
งานการเงิน ฯลฯ   

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองชาง    
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 



 

 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยชางผังเมือง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยเจาหนาที่การประปา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  มารยาท
การใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
   

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  1 .สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงเชน 
งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 
 



 

 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    
ผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
และงานอ่ืนๆ ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม    
ผอ.กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานบริหารงานสาธารณสุข  งานอํานวยการ  
งานส่ิงแวดลอม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ งานทรัพยากร
และส่ิงแวดลอมฯลฯ 
 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

  



 

 
 

ตําแหนง ทักษะที่ตองพัฒนา วิธีการ
พัฒนา 

ชวงเวลาพัฒนา 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานขับรถยนต (รถขยะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเครื่องยนต  มารยาท
การใชรถใชถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางทั่วไป    
คนงานประจํารถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอนามัยส่ิงแวดลอม  การคัดแยกประเภท
ขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสวัสดิการสังคม    
นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ 
ดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

พนักงานจางตามภารกิจ    
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ 
ดอยโอกาส งานสตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

กองสงเสริมการเกษตร    
ผูชวยนักวิชาการเกษตร  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานดานพืช  ดานสัตว ฯลฯ 

ฝกอบรม 
ศึกษาดู

งาน 

ตามแผนและหนังสือให
เขารวมอบรมในแตละ

โอกาส 

 
 
 
 



 

 
 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธิ์  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะทีจ่ําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูประจําสาย
งานของบุคลากร  

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 80 
 

250,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ รอยละ 80 
 
 

250,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

  



 

 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

3 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การทํางานของแตละสายงาน จากหนวยงานอ่ืน 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะในการทํางานรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 80 

300,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพการทํางานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

รอยละของผูเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะในการ
ทํางานรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
รอยละ80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

100,000 X X X กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําป 
2563 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบติังาน รอยละ 80 

- X - - งานการ
เจาหนาที่ 



 

 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิและสนับสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรบัความกาวหนาในสายงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิความกาวหนาให
บุคลากรในสายงานของตนเอง 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ที่มีความรูความสามารถเติบโตใน
สายงาน รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาที่ 

2 จัดทําฐานขอมูลการฝกอบรมของบุคลากร รอยละผูไดรับการบันทึก
ขอมูลการฝกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผานการอบรมไดรับการบันทึกขอมูล รอยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกขอมูลถูกตอง สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการฝกอบรม ตรวจสอบได 
รอยละ 90 
 

- X X X งานการ
เจาหนาที่ 

 
 
 



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากร รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
 รอยละ 80 
 

- X X X กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดลอม 

2 โครงการซอมแผนปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

รอยละผูเขารวมซอมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมการซอมแผนกรณีเกิดเหตุไฟไหม  
 รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูและสามารถทําหนาที่ของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหมได รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีแผนเตรียมความพรอมกรณีเกิดเหตุไฟไหม 
 

- X X X งานปองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

  



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

3 กิจกรรม 5 ส. รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม 5 ส.  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู และเขาใจขั้นตอน 5 ส  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย เพิ่มขึ้น 
รอยละ 90  

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

 
ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
 ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ   - บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรม
จริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ   - บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

300,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ตอกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

2 กิจกรรมตอตานการทุจริตในพื้นที่ 
ตําบลหนองโพธ์ิ 

รอยละของผูเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรตระหนักรูการตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
เพิ่มขึ้นรอยละ 90 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

3 โครงการยกยองเชิดชูเกียรตบิุคลากรผูมี
คุณธรรมจริยธรรมและใหบริการประชาชน
ดีเดน 

รอยละผูเขารวมโครงการ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการเชิดชูเกียรติ  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ    - บุคลากรมีความรูความเขาใจใน
วัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน  - หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรม
จริยธรรมและเปนแบบอยางที่ดี 

- X X X งานการ
เจาหนาที่ 

7 จัดทําคูมือการใหบริการและปรับปรุงศูนย
ขอมูลขาวสาร  การเขาถึงขอมูลขาวสารของ
ประชาชน ตอองคการบริหารสวนตําบลหนอง
โพธ์ิ  
 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลการใหบริการ จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ  - คูมือผลการใหบริการ สมบูรณ อานเขาใจ
งาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือการใหบริการในการปฏิบัติราชการ 

- X X X สํานักงาน
ปลัด  

 



 

 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสรมิใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริตของ
องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธ์ิ 
 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจเรื่องการตอตานการทุจริต 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศ เจตจํานงตอตานการทุจริต 
 

- X - - งานการ
เจาหนาที่ 

2 กิจกรรมมาตรการสรางความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
 

รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จํานวนหนังสือทีป่ระชาชนหรือหนวยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

  



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสรมิใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

3 โครงการเผยแพรขอมูลดานการจัดซ้ือ-จัดจาง รอยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- รอยละของจํานวนโครงการที่เปดเผยขอมูลการจัดซ้ือ 
จัดจาง 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

- X X X กองคลัง 
งานพัสดุ 

4 มาตรการยกระดับการคุณภาพการใหบริการ
ประชาชน  
 

รอยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งในการใหบริการกับประชาชน 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการทํางานของหนวยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการมารับบริการ 

25,000 X X X งาน
วิเคราะห

นโยบายและ
แผน 

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัยและ
รักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

30,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

  



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทกุระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 สงบุคลากรเขารวมโครงการที่เก่ียวกับภาวะการ
เปนผูนํา 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานสวนตําบลไดรับการพัฒนาภาวะการเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- พนักงานสวนตําบลสามารถปฏิบัติหนาที่ความเปนผูนํา 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเปนผูนําและบังคับ
บัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

2 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหนาสวนราชการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหนาสวนราชการสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีสายงานผูบริหารที่มีภาวะการเปนผูนําและ
บังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

50,000 X X X งานการ
เจาหนาที่ 

 
  



 

 
 

 
ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 โครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ รอยละผูเขารวมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดลอมนาอยู 
 

- X X X กองสงเสริม
การเกษตร 
และทุกสวน

ราชการ
รวมกัน 

2 โครงการออกหนวยใหบริการเคล่ือนที่  รอยละของสวนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.หนองโพธ์ิรวมจัดกิจกรรม  
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 
 

20,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

  



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสรมิใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและสรางระบบพี่
เล้ียงในองคกร ทุกงานใน อบต.หนองโพธ์ิ 

รอยละของผูมาติดตอ
ราชการงานการเจาหนาที่ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากร มาติดตอราชการงานการเจาหนาที่รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูมาติดตอราชการงานการเจาหนาที่มีความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีงานการเจาหนาที่ทีมีประสิทธิภาพ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

2 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จัดทําคูมือการปฏิบัติราชการ แผน
พับ คูมือการทํางาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด 
 

รอยละบุคลากรในสํานักงาน
(เฉพาะพนักงานสวนตําบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ  

 
 
 
 
 



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

1 ประชุมประจําเดือน และนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานประจําเดือนของสวนราชการ 

รอยละของการเขารวม
ประชุมประจําเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมประชุมประจําเดือนรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- สวนราชการ จัดทําการนําเสนอผลงานประจําเดือน 
 รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรูการเคล่ือนไหวและการดําเนินงานของแตละ
สวนราชการอยางตอเน่ือง 
 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรูในองคกร (knowledge 

Management /KM) 
รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการ การจัดการความรู (KM) ของ
หนวยงาน  รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ รอย
ละ 80  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานไดจัดการเรียนรูรวมกันและแลกเปล่ียนเรียนรู
งานรวมกัน 
 

100,000 X X X ทุกสวน
ราชการ 

  



 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี  4 การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปที่
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
25
64 

25
65 

25
66 

3 โครงการสงเสริมการทํางานเปนทีม รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคล่ือนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

250,000 - X - งานการ
เจาหนาที่ 

4 กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในอันดีใหกับ
บุคลากร (กิจกรรมยอยตามสถานการณ ปละไม
นอยกวา 5 กิจกรรม) 
 

 

ไมนอยกวารอยละ 90 ของ
เปาหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดําเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 ของเปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพรอมขับเคล่ือนงานของ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- X X X ทุกสวน
ราชการ 

5 โครงการสํารวจความพึงพอใจและแรงจูงใจ
บุคลากร 
 

 

รอยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามรอยละ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางาน รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับทราบปญหาและความตองการในเบื้องตน
ของบุคลากร 

- X X X งานการ
เจาหนาที่ 



 

 
 

9. มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทกุป โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังน้ี 
   ๑.๑  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบงัคับบญัชาและเพื่อนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมชิอบหรอืผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและสวนรวม 

๒.  จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพเิศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเหน็รวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัดกิจกรรมพฒันาทีห่นวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสงัสรรค  เปนตน 
 

10. มาตรการดําเนนิการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสงักัดที่กระทําผิดวินัยไม
รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน  แลวเสนอใหปลัดองคการบรหิารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบงัคับบญัชาละ  ๓  
ครั้ง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเปนกฎเหลก็ คือ  

๒.๑  การด่ืมสรุา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกบัประชาชนหรอื

องคการบรหิารสวนตําบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 

11. การตดิตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 
ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบรหิาร 

สวนตําบลหนองโพธ์ิประกอบดวย  
1. นายกองคการบรหิารสวนตําบล    ประธานกรรมการ 
2. รองนายกองคการบรหิารสวนตําบล   กรรมการ 
2. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล                        กรรมการ 
3. หัวหนาสวนทุกสวน                                  กรรมการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล                       เลขานุการ 
ใหคณะกรรมการฯ มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด

วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของอยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
 



 

 
 

12. ตัวช้ีวัดและขอเสนอระดบัเปาหมาย  

1.  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
2.  ระดับความโปรงใสในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลดีข้ึนอยางนอยรอยละ 20 ในป                    
     พ.ศ.2564 เทียบกับป พ.ศ. 2563 
3.  ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนตอการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลสูงข้ึนมากกวา             
     รอยละ 80 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
4.  ระดับความพึงพอใจของผูรบับริการตอการใหบริการที่โปรงใสและเปนธรรมขององคการบรหิาร   
     สวนตําบล เพิ่มสงูข้ึนมากกวารอยละ 80 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
5. ระดับความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอความเปนธรรมในการบริหารงานที่เพิ่มสูงข้ึนมากกวารอย

ละ 60 หรือไมนอยกวาเปาหมายที่ผานมา 
6. ระดับของผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฎิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประจําป  โดย  core team  ไมนอยกวารอยละ  75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


